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In China ist der Kurzfristkredit iiblich

Lange Laufzeiten sind fiir deutsche Mittelstindler nur schwer zu bekommen

Borsen-Zeitung, 2.7.2015
ds Frankfumt -~  Putzmeister,
Schwing, Kion, Pfaff: Chinesische
Unternehmen kaufen sich bei deut-
schen Mittelstéindlern ein, um sich
Know-how und Marken fiir ihren rie-
sigen Heimatmarkt zu sichern. Der-
weil werden deutsche Mittelstéindler
auch in China immer aktiver: Sie
grilnden Werke, um ihre Produkte
fir die zweitgréBte Volkswirtschaft
der Welt auch gleich in der Volksre-
publik herzustellen. Neben unter-
nehmensstrategischen Fragen ist da-
bei auch die Finanzierung der Inve-
stition im Reich der Mitte zu klaren —
was nicht immer einfach ist.

Langfristige Finanzierung von In-
vestitionsvorhaben iiber mehr als
ein Jahr sei in China in der Regel
nur iiber besicherte Investitionskre-
dite oder fiir Staatsunternehmen er-
hiltkich, sagt Michael Lamla, Head
of Corporate Banking bei der Agri-
cultural Bank of China (ABC), im Ge-
sprich mit der Borsen-Zeitung. Mog-
Hch ist es natiirlich, das Geld, das fiir
die Investition in Fernost notig ist,
hierzulande in Fure aufzunehmen,
nach China zu bringen und dort in
Renminbi zu wechseln, Doch fiir sol-
che Onshore-Finanzierungen sind
Genehmigungen nétig, und es bleibt

das Wahrungsrisiko. Eine Alternati-
ve zur Aufnahme von Yuan sind Off-
shore-Corporate-Bonds, die aber
nur fiir Weltkonzerne mit bekann-
tem Namen und externem Rating in
Frage kommen und nicht fiir Mittel-
stindler. Bislang haben unter ande-
rem Renault, Ford, Caterpillar und
BP sogenannte Dim-Sum-Bonds be-
geben.

Problem Goldene Bilanzregel

Wenn deutsche Mittelstéindler in
China Renminbi bekimen, dann
nur schwer in der gewiinschten Fri-
stigkeit, sagt Lamla. Konzerne, die
bei der Finanzierung die hierzulan-
de iibliche Goldene Bilanzregel be-
achten wollten, der zufolge langfri-
stiges Vermogen langfristig zu finan-
zieren ist, hétten es in China nicht
leicht. Zudem wiinschten sie auch
beim Kredit einen Vertrag nach deut-
schem Recht und in deutscher Spra-
che.

Laut Lamla unterhile die ABC, die
seit Oktober 2013 hierzulande eine
Banklizenz hat, Kundenbeziehun-
gen zu etwa der Hilfte der Dax-30-
Unternehmen, die im Chinahandel
tétig sind. Begleiten will die Frank-
furter Niederlassung der. Chinesen

mit rund 30 Beschéfrigten auch den
gehobenen deutschen Mittelstand
bei dessen Geschiiften im bevélke-
rungsreichsten Land der Welt.

Ein Problem fiir die Konzerne sei
neben der Finanzierung auch das
Cash-Management in China, sagt
Lamla., Unternehmen, die in China
schnell wachsen woliten und dort
bereits mehrere Téchter akquiriert
oder Gemeinschaftsunternehmen
gegriindet héatten, ,haben so viel zu
tun, dass sie das Cash-Management
als Allerletztes interessiert”, sagt er.
Das réche sich, denn da in der Regel
Jjede chinesische Tochter ihr eigenes
Kreditinstitut mitbringe, leide die
Transparenz. ,Wer in China fiinf
Tochtergesellschaften hat, hat dort
in der Regel auch fiinf verschiedene
Banken®, sagt Lamnla.

Wihrend deutsche Konzerne
Yuan fiir ihre China-Plane brauchen,
saugen sich umgekehrt Firmen aus
dem Reich der Mitte mit Eliro und
Dollar voll. So haben kiirzlich Bao-
steel sowie China State Shipbuilding
Corporation (CSs0) jeweils
500 Mill. Euro im Westen aufgenom-
men. Und China Great Wall Asset
Management habe gerade einen in
Dollar denominierten Bond bege-
ben.



